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	Додаток 3 до Методики
(пункт 3)




Поетапна процедура визначення пріоритетності об’єктів аудиту
	Етап 1. Визначення балів для факторів відбору
Після визначення факторів відбору здійснюється їх оцінка через призму визначених критеріїв  та йому присвоюється бал від 1 до 4 (1 – низький, 2 – середній, 3 – високий, 4 – дуже високий). Присвоєння балів відбувається шляхом оцінки кожного фактору відбору (А – J)

	1
	2
	3
	4
	5

	Фактор відбору об’єктів
	Критерії
	Бал
	Джерело інформації
	Примітка

	А.Фінансова важливість/ матеріальність (Критерій відбору об’єктів не застосовується для таких об'єктів внутрішнього аудиту: функціонування системи внутрішнього контролю; функціонування інформаційних систем та технологій; управління персоналом: дотримання трудового законодавства; дотримання актів законодавства, планів, функцій, процедур з питань організації діловодства, документування та контролю; процес річного планування діяльності суб'єктів внутрішнього аудиту; ведення бухгалтерського обліку, складання бюджетної та/або фінансової звітності, а також для функціональних процесів, контрольно-наглядових функцій, адміністративних послуг)

	Витрати, пов'язані з об'єктом аудиту, складають понад 81% в загальних витратах 
	4
	Для структурних підрозділів, установ та закладів:
Звіт про надходження та використання коштів загального фонду (форма № 2д, № 2м), Звіт про надходження і використання коштів, отриманих як плата за послуги (форма              № 4-1д, № 4-1м), Звіт про надходження і використання коштів, отриманих за іншими джерелами власних надходжень (форма         № 4-2д, № 4-2м), Звіт про надходження і використання інших надходжень спеціального фонду (форма № 4-3д,              № 4-3м), Баланс (форма № 1), Prozorro, Звіт про рух необоротних активів (форма № 5), Звіт про заборгованість за бюджетними коштами (форма № 7д, № 7м). Річна інвентаризація, Примітки до річної фінансової звітності (Форми № 5, № 5-дс), пояснювальна записка до бюджетної звітності тощо.

Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту.

Для підприємств:
Баланс (форма 1), Звіт про фінансові результати (форма №2), Примітки до річної звітності (форма №5), Prozorro, Звіт про виконання фінансового плану, пояснювальна записка тощо. 

Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту. 
	Для об'єкта внутрішнього аудиту «Відображення в бухгалтерському обліку операцій щодо надходження, збереження та використання основних засобів, нематеріальних активів, інших необоротних матеріальних активів та запасів нарахування зносу (амортизації)» застосовується інформація з форми Примітки до річної фінансової звітності (Форми № 5,          № 5-дс) (надійшло за рік).

При наявності збитків у підприємств всім об'єктам внутрішнього аудиту такого підприємства присвоюється бал 4.


	
	Витрати, пов'язані з об'єктом аудиту, складають 51 - 80 % в загальних витратах
	3
	
	

	
	Витрати, пов'язані з об'єктом аудиту, складають 10 - 50 % в загальних витратах
	2
	
	

	
	Витрати, пов'язані з об'єктом аудиту, складають менше 10 % в загальних витратах
	1
	
	

	А.Фінансова важливість/ матеріальність для об'єкта внутрішнього аудиту «Фінансово-господарська діяльність в цілому»

	Отримані бюджетні асигнування (загальний та спеціальний фонди) понад 25 млн гривень.
Показник визначається за 3 роки.
	4
	Звіт про надходження та використання коштів загального фонду (форма № 2д,  № 2м), Звіт про надходження і використання коштів, отриманих як плата за послуги (форма             № 4-1д, № 4-1м), Звіт про надходження і використання коштів, отриманих за іншими джерелами власних надходжень (форма         № 4-2д, № 4-2м), Звіт про надходження і використання інших надходжень спеціального фонду (форма № 4-3д,            № 4-3м) тощо.
Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту.

 
	 

	
	Отримані бюджетні асигнування (загальний та спеціальний фонди)  від 15 млн грн до 25 млн гривень.
Показник визначається за 3 роки.
	3
	
	

	
	Отримані бюджетні асигнування (загальний та спеціальний фонди) від 5 млн грн до 15 млн гривень.
Показник визначається за 3 роки.
	2
	
	

	
	Отримані бюджетні асигнування (загальний та спеціальний фонди)  до 5 млн гривень.
Показник визначається за 3 роки.
	1
	
	

	
	Збільшення дебіторської/ кредиторської заборгованості у порівнянні з попередніми роками (завершені звітні періоди трьох років) понад 10%
	4
	Для структурних підрозділів, установ та закладів:
Звіт про заборгованість за бюджетними коштами (форма № 7д, № 7м) тощо.

Для підприємств:
Баланс (форма 1) тощо. 

Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту.
	При наявності кредиторської заборгованості по заробітній платі присвоюється бал 4 



	
	Збільшення дебіторської/ кредиторської заборгованості у порівнянні з попередніми роками (завершені звітні періоди трьох років) від 5 до 10%
	3
	
	

	
	Збільшення дебіторської/ кредиторської заборгованості у порівнянні з попередніми роками (завершені звітні періоди трьох років)  від 3% до 5%
	2
	
	

	
	Збільшення дебіторської/ кредиторської заборгованості у порівнянні з попередніми роками (завершені звітні періоди трьох років) до 3%
	1
	
	

	
	Загальна сума укладених договорів складають понад 81% у загальних витратах (завершені звітні періоди трьох років)
	4
	Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту
	

	
	Загальна сума укладених договорів складають 51 - 80 % у загальних витратах (завершені звітні періоди трьох років)
	3
	
	

	
	Загальна сума укладених договорів складають 10 - 50 % у загальних витратах (завершені звітні періоди трьох років)
	2
	
	

	
	Загальна сума укладених договорів складають менше 10 % у загальних витратах (завершені звітні періоди трьох років)
	1
	
	

	
	Загальна сума укладених договорів із застосуванням процедур закупівель
складають понад 81% у загальних витратах (завершені звітні періоди трьох років)
	4
	Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту
	

	
	Загальна сума укладених договорів із застосуванням процедур закупівель
складають 51 - 80 % у загальних витратах (завершені звітні періоди трьох років)
	3
	
	

	
	Загальна сума укладених договорів із застосуванням процедур закупівель
складають 10 - 50 % у загальних витратах (завершені звітні періоди трьох років)
	2
	
	

	
	Загальна сума укладених договорів із застосуванням процедур закупівель
складають менше 10 % у загальних витратах (завершені звітні періоди трьох років)
	1
	
	

	
	Чистий фінансовий результат складає 0% - 1% від доходів (усього) за рік
	4
	Звіт про виконання фінансового плану, пояснювальна записка до нього тощо.
Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту.
	Значення факторів відбору об’єктів розраховується за формулою:
(рядок 1200 графа 4/ рядок 1210 графа 4)*100, %
де рядок 1200 графа 4 - чистий фінансовий результат за поточний рік; рядок 1210 графа 4 - усього доходів за поточний рік

	
	Чистий фінансовий результат складає 1% - 3% від доходів (усього) за рік
	3
	
	

	
	Чистий фінансовий результат складає 3% - 5% від доходів (усього) за рік
	2
	
	

	
	Чистий фінансовий результат складає понад 5% від доходів (усього) за рік
	1
	
	

	А.Фінансова важливість/ матеріальність (для бюджетних програм)
	Бюджетні асигнування, затверджені 
паспортом бюджетної програми понад 10 млн грн

	4
	Звіт про виконання паспорта бюджетної програми тощо.
Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту.
	

	
	Бюджетні асигнування, затверджені 
паспортом бюджетної програми від 3 млн грн до 10 млн грн
	3
	
	

	
	Бюджетні асигнування, затверджені 
паспортом бюджетної програми від 500 тис. грн до 3 млн грн
	2
	
	

	
	Бюджетні асигнування, затверджені 
паспортом бюджетної програми до 500 тис. грн
	1
	
	

	В. Масштаб змін
	За останній рік відбулося більше 50 % змін – у законодавчих та нормативно-правових актах, які регулюють виконання відповідної функції (процесу), кадрових змін, змін у процедурах в рамках реалізації функції (процесу)
	4
	Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту тощо
	

	
	За останній рік відбулося від 30 до 50 % змін – у законодавчих та нормативно-правових актах, які регулюють виконання відповідної функції (процесу), кадрових змін, змін у процедурах в рамках реалізації функції (процесу)
	3
	
	

	
	За останній рік відбулося від 10 до 30 % змін – у законодавчих та нормативно-правових актах, які регулюють виконання відповідної функції (процесу), кадрових змін, змін у процедурах в рамках реалізації функції (процесу)
	2
	
	

	
	За останній рік відбулося менше 10 % змін – у законодавчих та нормативно-правових актах, які регулюють виконання відповідної функції (процесу), кадрових змін, змін у процедурах в рамках реалізації функції (процесу)
	1
	
	

	С. Загальна політика внутрішнього контролю 
	Система внутрішнього контролю неефективна, має суттєві проблеми (перебуває на стадії запровадження/формально розроблена, але не функціонує, діяльність з управління ризиками не запроваджена на послідовній та структурованій основі). 
Середній бал (додаток 5 до Методики)
	4
	Джерело інформації зазначене у додатку       4 до Методики. Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту тощо.

	

	
	Система внутрішнього контролю та управління ризиками в цілому є слабкими та ненадійними, мають суттєві недоліки. 
Середній бал (додаток 5 до Методики)
	3
	
	

	
	Система внутрішнього контролю та управління ризиками в цілому налагоджені і працюють, але мають недоліки. 
Середній бал (додаток 5 до Методики)
	2
	
	

	
	Надійна система внутрішнього контролю та управління ризиками. 
Середній бал (додаток 5 до Методики)
	1
	
	

	D. Репутаційна чутливість
	Підвищена увага з боку ЗМІ до реалізації відповідної функції (процесу). Виникнення серйозних/системних проблем та/або втрата репутації установи за наявності таких проблем
	4
	
	

	
	Виникали поодинокі випадки непорозумінь із громадськістю, пов’язаних з виконанням функції (процесу)
	3
	
	

	
	Можливість виникнення непорозумінь із громадськістю, пов’язаних з виконанням функції (процесу)
	2
	
	

	
	Мінімальний зовнішній інтерес до функції (процесу) або його цілковита відсутність
	1
	
	

	Е. Можливість для зловживань
	Встановлено понад 3 випадки шахрайства та корупції
	4
	Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту тощо
	

	
	Встановлено 3 випадки корупції
	3
	
	

	
	Встановлено 2 випадки корупції
	2
	
	

	
	Встановлено 1 випадок корупції
	1
	
	

	
	Не встановлено випадків корупції
	0
	
	

	F. Питання, які цікавлять керівництво
	Постійна увага з боку вищого керівництва, існують суттєві повторювані проблеми, які вийшли на рівень вищого керівництва у недалекому минулому 
	4
	Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту тощо
	

	
	Висока увага з боку вищого керівництва, існують суттєві повторювані проблеми, які вийшли на рівень вищого керівництва у минулому
	3
	
	

	
	Вище керівництво приділяє помірну увагу, наявність проблем, які вийшли на рівень вищого керівництва у минулому 
	2
	
	

	
	Невисока увага з боку вищого керівництва, існують поодинокі проблеми, які вийшли на рівень вищого керівництва у минулому
	1
	
	

	G. Надійність керівництва
	Вище керівництво та особи, відповідальні за реалізацію відповідної функції (процесу), мають досвід менше 1 року з відповідного напряму діяльності у державному секторі
	4
	[bookmark: _GoBack]Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту тощо
	

	
	Вище керівництво та особи, відповідальні за реалізацію відповідної функції (процесу), мають досвід від 1 до 2 років з відповідного напряму діяльності у державному секторі
	3
	
	

	
	Вище керівництво та особи, відповідальні за реалізацію відповідної функції (процесу), мають досвід від 2 до 3 років та практику реалізації проєктів/ програм з відповідного напряму діяльності у державному секторі
	2
	
	

	
	Вище керівництво та особи, відповідальні за реалізацію відповідної функції (процесу), мають досвід більше 3 років та практику успішної реалізації проєктів/програм з відповідного напряму діяльності у державному секторі
	1
	
	

	H. Складність діяльності
	Виконання функції (процесу) відіграє ключову роль у досягненні мети та цілей діяльності, реалізація функції (процесу) передбачає найбільшу кількість процедур та задіяного персоналу
	4
	Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту тощо
	

	
	Виконання функції (процесу) впливає на досягнення мети та цілей діяльності, реалізація функції (процесу) передбачає велику кількість процедур та задіяного персоналу
	3
	
	

	
	Виконання функції (процесу) має помірний вплив на досягнення мети та цілей діяльності, реалізація функції (процесу) передбачає помірну кількість процедур та задіяного персоналу
	2
	
	

	
	Виконання функції (процесу) суттєво не впливає на досягнення мети та цілей діяльності, реалізація функції (процесу) передбачає невелику кількість процедур та задіяного персоналу
	1
	
	

	I. Час від попереднього аудиту
	За останні 5 років внутрішній аудит не проводився або відсутня інформація
	4
	Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту тощо
	

	
	Від 3 до 5 років
	3
	
	

	
	Від 1 року до 3 років
	2
	
	

	
	До 1 року
	1
	
	

	J. Стан впровадження аудиторських рекомендацій 
	Не виконано аудиторські рекомендації на 80% і більше
	4
	Інформація від суб’єкта внутрішнього аудиту тощо
	

	
	Не виконано аудиторські рекомендації від 30% до 79%
	3
	
	

	
	Не виконано аудиторські рекомендації від 1% до 29%
	2
	
	

	
	Повністю виконано аудиторські рекомендації або внутрішній аудит не здійснювався
	1
	
	

	Етап 2. Визначення показників вагомості за кожним фактором відбору
Показникам вагомості надається значення від 1 до 5 (1 – мінімальний, 5 – максимальний)

	Критерій відбору об’єктів
	Показник вагомості

	А. Фінансова важливість/матеріальність
	3

	В. Масштаб змін
	2

	С. Загальна політика внутрішнього контролю
	2

	D. Репутаційна чутливість
	2

	E. Можливість для зловживань
	4

	F. Питання, які цікавлять керівництво
	5

	G. Надійність керівництва
	2

	H. Складність діяльності
	3

	I. Час від попереднього аудиту
	2

	J. Стан впровадження аудиторських рекомендацій
	1

	Етап 3. Розрахунок індексу пріоритетності 
Цей показник розраховується шляхом поєднання загальної оцінки ризику за ймовірністю та впливом, а також показника вагомості та балу, який наданий факторам відбору, у формулу, яка допоможе визначити індекс пріоритетності (Ip):
Ір = Rm ×((A ×3) + (B ×2) + (C ×2) + (D×2) + (Е×4) + (F×5)+ (G× 2)+ (Н× 3) + (I× 2) + (J× 1))/n, 
де Ip – індекс пріоритетності; Rm – загальна оцінка ризику за ймовірністю та впливом; A-J – бал, присвоєний за фактором відбору, 1-5 – показник вагомості фактору відбору, n – загальна кількість застосованих факторів відбору. Індекс пріоритетності використовується для виявлення об’єктів аудиту з «дуже високим», «високим», «середнім» та «низьким» ступенем пріоритетності.

	Етап 4. Визначення пріоритетності об'єктів внутрішнього аудиту
Визначений індекс пріоритетності використовується для визначення об'єктів аудиту з «дуже високим», «високим», «середнім» або «низьким» ступенем пріоритетності:

	Ступінь пріоритетності
	Індекс пріоритетності

	дуже високий
	від 100 та більше

	високий
	від 61 до 99

	середній
	від 41 до 60

	низький
	до 40



